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董事會成員及重要管理階層之接班計畫及運作情形 

 

董事會成員之接班計畫及運作 

本公司董事採候選人提名制，每任任期為三年。董事之選任，除法令或章程另有規定者

外，應依本公司「董事選舉辦法」辦理。為強化董事行使職能之效能，將與時俱進，隨

時參考公司內外部環境條件變化及發展需求，安排年度進修課程，提升董事之專業知能。

另本公司明定「董事會績效評估辦法」，藉由績效評估之衡量項目，包括公司目標與任

務之掌控、職責認知、營運之參與、內部關係經營與溝通、專業職能與進修、內部控制

及具體意見表述等，以確認董事會運作有效，與評定董事績效表現，以作為日後遴選董

事之參考。 

 

重要管理階層之接班計畫及運作 

 

公司在規劃接班計畫中，接班人除了必須具備卓越的工作能力外，價值觀念要與公司相

符，人格特質必須包括誠信正直、重承諾、創新及贏得客戶信任。高階管理階層接班規

劃如下：  

 

1.本公司協理級(含)以上員工為重要管理階層，負責組織內相關經營管理業務，各管理

層級皆設有職務代理人。重要管理階層除應具備必要之專業技能及經歷背景外，其價

值觀及經營理念需與本公司企業經營理念相符。  

 

2.職務輪調與代理制度：結合職務輪調歷練及職務代理人制度，使高階主管得以養成多

功能及多面向之領導管理與決策執行能力，並確保良好的組織發展與公司營運。 

 

3.本公司每年執行員工績效考核，透過平日觀察及績效評估，了解應強化之處、個人發

展需求及公司期望，以考核結果作為日後接班規劃之參考。 

 

本公司於 107 年開啟全面接班時代，分別於107年6月8日與107年6月19日將董事長一

職由莊村徹傳承予莊豐如，總經理一職由莊秀石交棒予莊豐如，目前在新任董總帶領下，

重新擦亮六福這塊老招牌。  


